PLANO ESTRATEGICO
Realinhamento para 2010 a 2014
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INTRODUCAO

O Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente do Espirito Santo — CRIAD/ES
elaborou em 2009 um Plano Estratégico para o periodo 2009/2012. Apés a eleicdo das instituicdes
representantes da sociedade civil para o periodo 2009/2011 o Conselho deliberou por uma avaliacao

do Plano em funcao dos novos desafios.

Assim, em uma atividade de dois dias de duracdo (17 e 18/06/10), o grupo procedeu a revisdo da
missao, da visdo de futuro, de parte das matrizes estratégica e operacional, da estratégia e dos eixos
prioritarios. O problema central, que representa o maior desafio a ser enfrentado no periodo,
permanece 0 mesmo, apontando para as lacunas no Sistema de Garantia de Direitos — SGD. As
acOes a serem desenvolvidas para alcancar os resultados e os objetivos estabelecidos precisardo de

um tempo maior para sua consecucao, que certamente se estenderéo até 2014.

E o desafio pela frente é realmente grande, diante do que é o SGD, definido como a “articulacéo e
integracdo das instancias publicas governamentais e da sociedade civil, na aplicacdo de
instrumentos normativos e no funcionamento dos mecanismaos de promocéo, defesa e controle para
a efetivacdo dos direitos humanos da crianca e do adolescente” (Conanda, Resolugédo 113/2006). E
os “Conselhos séo 6rgaos controladores do funcionamento do Sistema de Garantia de Direitos, no
sentido de que todas as criangas e adolescentes sejam reconhecidos(as) e respeitados(as) enquanto
sujeitos de direitos e deveres e pessoas em condigbes especiais de desenvolvimento, e sejam
colocadas a salvo de ameacas e violacdes a quaisquer dos seus direitos, garantindo-se, inclusive, a

apuracgéo e reparacao em situacoes de violagdo.” (Conanda, Resolugcdo 106/2005).
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MISSAO DO CRIAD/ES:
Garantir os direitos das criancas e dos adolescentes capixabas, através da formulacao,
normatizacéo e controle das politicas publicas, bem como da articulacdo do Sistema de Garantia de
Direitos - SGD.

VISAO DE FUTURO:

Ser a referéncia na estruturacdo e consolidacéo do Sistema de Garantia dos Direitos da Crianca e do
Adolescente no Espirito Santo.

PROBLEMA CENTRAL

Ineficiéncia do Sistema de Garantia dos Direitos de Criancas e Adolescentes.
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MATRIZ ESTRATEGICA

Objetivo Geral (OG):

Contribuir com a construcéo da politica integrada de promocéo e defesa dos direitos da crianca e do adolescente no estado do Espirito Santo para sua maior eficiéncia.

Objetivo
especifico (OE)

Resultados esperados (R)

Indicadores (I) !

1 - Promover a
articulagéo
sistematica do
CRIAD com as
instituicdes

1.1. SGD articulado com efetivo exercicio do controle social, da

promocéo e da defesa dos direitos de criangas e adolescentes.

- Nimero de reunibes do CRIAD com Conselhos Setoriais (Saude, Educagéo, Assisténcia
Social, sobre Drogas, Defesa Social, Seguranca Alimentar, outros).

- Quantidade e tipo de articula¢des/interlocu¢cdes com demais atores do SGD (reunifes;
capacitag@es; outras).

- Tipos de decisdes encaminhadas conjuntamente com os Conselhos Setoriais e os
demais atores do SGD (ex.: Resolu¢des conjuntas com outros Conselhos).

- Nimero e temas de interlocugbes com os gestores publicos em relacéo a elaboracéo do
orgamento e a execucao orgcamentdria das politicas voltadas para criangas e adolescentes
no Estado.

- Documentos produzidos e socializados.

governamentais e |1.2.

ndo governamentais
do SGD (eixos de
promocao, defesa e
controle)

contribuindo para a
efichcia de suas

acoes.

Programas de prevencdo a violagdo de direitos

implementados de maneira integrada.

- NUimero e tipo(s) de programas voltados a prevencédo (regimes Orientagdo e Apoio
Sociofamiliar; Apoio Socioeducativo em Meio Aberto — ECA, artigo 90) informados pelos
Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

- Nimero e tipo(s) de projetos de abrangéncia estadual apoiados com recursos do Fundo

da Infancia e da Adolescéncia — FIA estadual, de acordo com as diretrizes do CRIAD.

1 O quadro de indicadores ora apresentado é somente uma referéncia inicial para o monitoramento da execug&o do plano estratégico; outros serdo identificados e/ou definidos a depender

da necessidade bem como da disponibilidade para coleta e das fontes de verificag&o.
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1.3. Redugédo dos indices de trabalho infantil e garantia da
protec¢do e dos direitos ao adolescente trabalhador.

- Numero de criancas e adolescentes no trabalho infantil por ano (por sexo, idade,
escolaridade, renda familiar, outros itens).

- Numero de criangas e adolescentes retirados do trabalho infantil por ano (por sexo,
idade, escolaridade, renda familiar, outros itens).

- Taxa de ocupagao das pessoas de 10 anos ou mais de idade.

- Numero e tipos de agbes preventivas desenvolvidas por 6rgdos do Estado
(sensibilizagbes, campanhas, materiais formativos, uso dos meios de comunicacao,
outras).

- Percentual de encaminhamentos de criangas, adolescentes e familias a programas
preventivos e/ou incluséo social nas regides do Estado.

- Proporcdo de 6Orgdos governamentais e ONGs que participam de projetos de
enfrentamento ao trabalho infantil.

- Proporgéo de 6rgdos governamentais e ONGs que participam de projetos de protecéo
aos adolescentes trabalhadores.

- Numero de Varas Especializadas em crimes contra criangcas e adolescentes implantadas
e em funcionamento por ano.

- Numero de Promotorias da Infancia e da Juventude implantadas e em funcionamento
por ano.

- Numero de Conselhos Tutelares com estrutura adequada nos municipios para o
adequado exercicio de suas fung¢des.

- Numero de Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente que
aprovaram Planos Municipais de Erradicacdo do Trabalho Infantil e monitoram as acdes e
os resultados.

- Namero de Defensorias Publicas implantadas e em funcionamento por ano.

- Numero e tipos de formacgdes/capacitacdes oferecidas em nivel estadual a profissionais

do Sistema de Garantia de Direitos para identificar situagdes de trabalho infantil e

realizar encaminhamentos adequados.
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1.4. Reducgdo dos indices de violéncia, abuso e exploragdo

sexual contra criangas e adolescentes.

- Percentual de criangas e adolescentes abusados e explorados sexualmente.

- Percentual de encaminhamentos em termos de defesa das vitimas e responsabilizacdo
dos abusadores/agressores.

- Numero e tipos de acbes preventivas desenvolvidas por o6rgdos do Estado
(sensibilizagbes, campanhas, materiais formativos, uso dos meios de comunicacao,
outras).

- Propor¢do de o6rgdos governamentais e ONGs que participam de projetos de
enfrentamento a violéncia sexual contra criangas e adolescentes.

- Numero de Varas Especializadas em crimes contra criangas e adolescentes implantadas
e em funcionamento por ano.

- Numero de Promotorias da Infancia e da Juventude implantadas e em funcionamento
por ano.

- Numero de Conselhos Tutelares com estrutura adequada nos municipios para o
adequado exercicio de suas fungdes.

- Ndmero de Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente que
aprovaram Planos Municipais de Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criangas e
Adolescentes e monitoram as acdes e os resultados.

- Nimero de Defensorias Publicas implantadas e em funcionamento por ano.

- Nimero e tipos de formagdes/capacitacdes oferecidas em nivel estadual a profissionais
do Sistema de Garantia de Direitos para identificar situagdes de violéncia sexual e realizar
encaminhamentos adequados.

- Numero e tipos de acdes (especialmente governamentais) de adocdo de medidas
coercitivas em relacéo ao trafico de criancas e adolescentes para fins sexuais de protecao
as vitimas.

- Namero de redes de tréafico identificadas e proporgao de redes desmanteladas.
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1.5. Sociedade civil e poder publico sensibilizados para a
promocgdo e a defesa permanente dos direitos humanos de
criangas e adolescentes.

1.6. Sociedade civil e poder publico participando como
protagonistas na promoc¢do, defesa e controle dos direitos

humanos de criangas e adolescentes.

1.7. Féruns estaduais dos Direitos da Crianga e do
Adolescente fortalecidos e articulados em niveis regional e

estadual.

1.8. Sociedade civil e poder publico conhecedores dos direitos
de criangas e adolescentes.

- Numero e tipos de acgBes comunicativas desenvolvidas por 6rgdos do Estado
(sensibilizacBes, campanhas, materiais formativos, uso dos meios de comunicacéo,

outras) para mobilizar a opinido publica.

- Numero e tipo de agbes em nivel regional realizadas pelo CRIAD em parceria com
atores locais/regionais, em formato e linguagem acessiveis, para mobilizar a opinido

publica.

- Numero e tipos de projetos apoiados com recursos do Fundo da Infancia e da
Adolescéncia (FIA estadual) voltados para campanhas e agfes de divulgacdo do Estatuto
da Crianca e do Adolescente nos municipios e nas regides do Estado.

- Formas de divulgacéo para a sociedade sobre projetos apoiados com recursos do Fundo
da Infancia e da Adolescéncia (FIA estadual) e seus resultados.

- Numero e tipos de a¢fes do CRIAD em parceria com atores locais/regionais e os Féruns
Estaduais dos Direitos da Crianca e do Adolescente em datas significativas e de apelo a
opinido publica (ex.: 18 de maio; 12 de junho; 12 de outubro; outras).

- Tipos de informacgdes sobre violagdes de direitos fornecidas pelos Féruns Estaduais dos
Direitos da Criangca e do Adolescente para subsidiar o CRIAD no exercicio de suas

atribuicdes.
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Objetivo
especifico (OE)

Resultados esperados (R)

Indicadores (1)

2 -
consolidar

Fortalecer e
o SGD
nos municipios e no

Espirito Santo.

2.1. Conselheiros municipais e estaduais dos direitos e
tutelares qualificados e monitorando a politica publica para

criangas e adolescentes.

- Numero e tipos de parcerias firmadas com instituicdo(6es) de ensino superior e/ou
outras para desenvolvimento de atividades formativas de carater continuado.

- Recursos utilizados pelo CRIAD (comunicagdes; internet; participacdo em assembléias
do Férum Estadual DCA, outros) para esclarecer sobre o papel dos conselhos no ciclo
orcamentario nos municipios.

- Nimero de reunies regionalizadas realizadas, temas tratados e encaminhamentos
definidos.

- Numero de plenarias descentralizadas realizadas pelo CRIAD, conteudos tratados e
deliberacdes.

- Namero de visitas realizadas pelo CRIAD e temas tratados.

- NUmero e conteldos de assessoria técnica realizada pelo CRIAD aos Conselhos
municipais e Tutelares.

- Sistema de Informac&o para a Infancia - SIPIA implantado nos municipios e em efetivo

funcionamento.

2.2. Conselhos municipais dos direitos e tutelares funcionando
de acordo com a legislagédo vigente.

- NUmero e conteldos de assessoria técnica realizada pelo CRIAD aos Conselhos
municipais e Tutelares.

- Numero e tipos de parcerias firmadas com instituicdo(6es) de ensino superior e/ou
outras para desenvolvimento de atividades formativas de carater continuado.

- Namero de visitas realizadas pelo CRIAD e temas tratados.

2.3. Ampliacdo do acesso a justica por criangcas e

adolescentes.

- Numero de Varas da Crianca e do Adolescente instaladas na Grande Vitdria € no
interior.

- Numero de Varas de execugdo de medida de socioeducativa nos municipios-sede das
unidades socioeducativas instaladas.

- Numero de Varas especializadas para julgamento de crimes contra as criancas e
adolescentes criadas.

- Numero de Delegacias especializadas de protecdo a crianca e ao adolescente
implantadas.

- Numero de defensores publicos designados exclusivamente para infancia e da

adolescéncia.
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2.4. Aumento de recursos orcamentarios e financeiros nas

politicas para criancas e adolescentes.

- Qualidade das articulagbes com as Secretarias de Estado que cuidam de politicas
voltadas para criancas e adolescentes e com a Secretaria de Economia e Planejamento.

- Percentual de aumento de recursos previstos no orcamento a partir das discussdes e
interlocu¢cdes com as Secretarias de Estado que cuidam de politicas voltadas para
criangas e adolescentes e com a Secretaria de Economia e Planejamento.

- Numero de interlocugdes com o Legislativo e resultados alcancados.

Objetivo
especifico (OE)

Resultados esperados (R)

Indicadores (1)

3 -
politicas publicas de

Controlar as
atencdo aos direitos
de
adolescentes.

criangas e

3.1. Plano de acdes preventivas e protetivas, com metas e
indicadores de resultados, articulado entre as secretarias de
educacdo, justica, esporte, assisténcia social, saude, cultura,
agricultura, seguranca e outras

afins, para criancas,

adolescentes e suas familias implementando.

- Diagnosticos de necessidades e de servicos ofertados realizados.

- Qualidade das interlocucdes e das articulagdes fomentada pelo CRIAD para a
elaboracgédo e a implementacéo do Plano estadual de acdes integradas.

- Pacto estadual de atencéo aos direitos da crianca e do adolescente efetivado.

3.2. Maior interacdo entre os conselhos estaduais e municipais
gue tratam das politicas de aten¢do aos direitos da crianca e
adolescéncia.

- Namero de reunies e temas tratados entre 0 CRIAD e os Conselhos Setoriais (Saude,
Educacao, Assisténcia Social, Direitos Humanos, Defesa Social, Segurang¢a Alimentar,
outros).

- Numero de reunides e temas tratados entre o CRIAD e os Conselhos Municipais dos
Direitos da Crianca e do Adolescente, por regido do Estado, e que envolvem Conselhos
Municipais de outras politicas.

- Quantidade e tipo de articulacdes/interlocu¢Bes com demais atores do SGD por regido
do Estado e que tenham repercussdo na atuagcdo e interacdo entre os Conselhos

(reunibes; capacitacdes; consultas publicas; outras).
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3.3. Melhoria dos indicadores sociais.

- Taxa de crescimento populacional (urbano e rural).

- Populagéo residente, por grupos de idade (menos de um ano de idade; um a 4 anos; 5 e
6anos; 7a9;10a 14; 15a17; 18 e 19; 20 a 24; 25 a 29; 30 a 49; 50 a 59; 60 a 64; 65 a
69; 70 anos ou mais).

- Grau de urbanizacdo (percentual da populagdo residente em &reas urbanas, em
determinado espago geografico, no ano considerado).

- Distribuicdo etéaria da populacéo (faixa etaria e sexo).

- Percentual de arranjos familiares (pessoas sozinhas; solteiros com filhos; casais sem
filhos; casais com filhos; outros).

- Proporgéo de mulheres chefes de familia (arranjos familiares com pessoas de referéncia
do sexo feminino).

- Proporcao de homens chefes de familia (arranjos familiares com pessoas de referéncia

do sexo masculino).

- Proporgédo de domicilios com abastecimento de dgua regular.

- Proporgao de domicilios com acesso a rede coletora de coleta de esgotos.

- Proporgéo de domicilios com esgotamento sanitario adequado (rede coletora de esgotos
ou fossa séptica).

- Proporgao de domicilios com coleta adequada de lixo.

- Proporgéo de domicilios com energia elétrica.

- Nimero médio de cémodos por domicilio.

- Déficit habitacional (nimero de habitantes sem moradias adequadas).

- Renda média domiciliar per capita.

- Familias com criangas de 0 a 14 anos de idade, por classes de rendimento médio
mensal familiar per capita.

- Familias com criangas de 0 a 6 anos de idade, por classes de rendimento médio mensal
familiar per capita.
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- Criancas de 0 a 6 anos de idade, total e taxa de freqiiéncia a creche ou escola, por
grupos de idade (zero a 3; 4 a 6 anos).

- Taxa de frequéncia a creche ou escola das criancas de 0 a 6 anos de idade, por grupos
de idade e classes de rendimento médio mensal familiar per capita.

- Taxa de analfabetismo (pessoas com 15 anos ou mais).

- Taxa de escolaridade das pessoas de 4 anos ou mais de idade.

- Taxa de freqiiéncia a estabelecimento de ensino de acordo com a faixa etaria (zero a 3
anos; 4 a6; 7al4;15a17; 18 a 24; 25 anos ou mais).

- Escolaridade média dos adultos (em anos de estudos).

- Propor¢@o de namero de pessoas em ano irregular de estudo de acordo com a série
(distorcéo série-idade).

- Taxa de evasdo escolar.

- Taxa de repeténcia escolar.

- Taxa de promogéo escolar.

- Proporgéo de criancas de 7 a 14 anos de idade que ndo sabem ler nem escrever.

- Taxa de fecundidade total, taxa bruta de natalidade, taxa bruta de mortalidade, e
esperanca de vida ao nascer.

- Mulheres de 15 a 49 anos de idade, total e percentual, que tiveram filhos nascidos vivos.
- Mulheres de 15 a 49 anos de idade, com rendimento mensal familiar per capita de até
1/2 salario minimo e de 2 salarios minimos ou mais, que tiveram filhos nascidos vivos.

- Taxa de nascidos vivos por nimero de consultas pré-natal.

- Mortalidade neonatal.

- Mortalidade infantil (menores de um ano de idade).

- Mortalidade até 5 anos de idade.

- Mortalidade materna.

- Percentual de criancas desnutridas no Estado.

- indice de gravidez na adolescéncia (pessoas com menos de 14 anos e entre 15 a 19
anos) em todas as regides do Estado.

- Oferta de servicos béasicos de satde (médicos e leitos do Sistema Unico de Sadde —
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SuUS).
- Nimero e composicao de equipes do Programa Saude da Familia — PSF nos municipios

(cobertura).

- Taxa de homicidios.

- Reducao de homicidios envolvendo adolescentes (como vitimas e/ou como causadores).

- Populagdo economicamente ativa versus populagdo ndo economicamente ativa.

- Pessoas de 10 anos ou mais de idade, que cuidam de afazeres domésticos.

- Nivel de ocupacéo das pessoas de 5 a 17 anos de idade (trabalho infantil).

- Populacéo em idade ativa (pessoas de 10 anos ou mais de idade e pessoas de 15 anos
ou mais de idade).

- Porcentagem de pessoas ocupadas em atividade agricola (10 anos ou mais de idade).

- Porcentagem de pessoas ocupadas em atividade néo agricola.
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3.4. Aumento do impacto dos resultados dos programas

sociais.

- Numero e tipos de programas/projetos ‘sociopedagdgicos’ nas escolas estaduais (ex.:
valorizacdo da diversidade; inclusdo social; inclusdo de criangas e adolescentes com

deficiéncia; escola aberta; outros).

- Ndmero e tipos de programas/projetos de esporte, cultura e lazer voltados para criancas

e adolescentes nos municipios e por regido do Estado.

- Ndmero de municipios em que foram implantados programas de acolhimento familiar
(“familias acolhedoras”).

- Criancas e adolescentes abrigados (programas de acolhimento institucional) por faixa
etaria nos municipios e por regido do Estado.

- Criancas e adolescentes em programas de acolhimento familiar por faixa etéaria nos
municipios e por regido do Estado.

- Nimero de adocgdes no estado e por municipios.

- Numero e localizacdo de Centros de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS nos
municipios e por regido do Estado.

- Tipos de acdes realizadas nos CRAS de acordo com as necessidades da populagéo
atendida nos municipios e por regido do Estado.

- Numero e localizacdo de Centros de Referéncia Especializada de Assisténcia Social —
CREAS e por regido do Estado.

- Tipos de acfes realizadas nos CREAS de acordo com as necessidades da populagéo

atendida nos municipios e por regido do Estado.

- Namero e tipos de a¢Bes desenvolvidas com a juventude rural.

- Namero e tipos de acBes desenvolvidas em agricultura familiar.

- NUumero e tipos de programas/projetos para reducdo da violéncia nas escolas nos

municipios e por regido do Estado.
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- Numero e tipos de programas/projetos para reducéo da violéncia nos municipios e por
regido do Estado.

- Ndmero de familias cadastradas no Programa Bolsa Familia — PBF por municipios e por
regido do Estado.

- Numero de familias inseridas no Programa Bolsa Familia — PBF que cumprem as
condicionalidades de educagdo, por municipios e por regido do Estado (frequéncia
escolar).

- Numero de familias inseridas no Programa Bolsa Familia — PBF que cumprem as
condicionalidades de saude, por municipios e por regido do Estado (vacinacéo).

- Numero de familias inseridas no Programa Bolsa Familia — PBF que participam das
acOes socioeducativas desenvolvidas nos CRAS e nos CREAS por municipios e por
regido do Estado.

- Numero de familias inseridas no Programa Bolsa Familia — PBF que melhoraram sua

situagdo de inseguranca alimentar nutricional.
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3.5. Redugdo do numero de adolescentes envolvidos na

préatica de atos infracionais.

- Numero e contetdo de capacitagbes para implantagdo do Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo — SINASE para atores do SGD.

- Numero e contetido de capacita¢des para implantagdo do Plano Nacional pelo Direito a
Convivéncia Familiar e Comunitaria — PNCFC.

- Numero de municipios em que foram implantados programas de Liberdade Assistida —
LA por ano.

- Ndmero de municipios em que implantaram Prestacdo de Servicos a Comunidade —
PSC por ano.

- NUimero e localizagédo de unidades de semiliberdade no estado.

- Namero e localizagdo de unidades de internacéo no estado.

- Numero de adolescentes acompanhados em programas de adolescentes egressos de
medida socioeducativa no estado por ano.

- Numero de familias com adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa que
recebem acompanhamento/orientag&o por ano.

- Percentual de reincidéncia de adolescentes em atos infracionais por ano.

- Taxa de homicidios.

- Reducao de homicidios envolvendo adolescentes (como vitimas e/ou como causadores).
- Taxa de freqliéncia a estabelecimento de ensino de acordo com a faixa etaria (7 a 14; 15
al7;18 a 24).

- Nimero de escolas publicas municipais e estaduais, por municipio, no Estado em areas
urbanas e rurais (cobertura).

- Numero e tipos de programas/projetos ‘sociopedagégicos’ nas escolas estaduais (ex.:
valorizacdo da diversidade; inclusdo social; inclusdo de criangas e adolescentes com
deficiéncia; escola aberta; outros).

- Nimero de Centros de Apoio Psicossocial Alcool e Drogas — CAPSI AD e/ou servicos
complementares de atencéo ao dependente quimico e sua distribuicdo por regides do
Estado.

- Numero e tipos de programas/projetos de esporte, cultura e lazer voltados para criangas

e adolescentes nas comunidades.
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- Numero e tipos de programas/projetos profissionalizantes e de inclusdo de adolescentes
no mercado de trabalho.
- Numero e tipos de agbes (especialmente governamentais) de adocdo de medidas

coercitivas em relagdo ao tréfico de drogas, identificagdo de redes de trafico e proporgdo de redes

desmanteladas.

3.6. Definicdo de estrutura organizacional de coordenagéo da
politica de promocéo protecdo e defesa dos direitos da C/A
para cumprir o papel de articulagdo estratégica das politicas
publicas e subsidiar os conselhos no cumprimento de suas

atribuig@es.

- Estrutura definida em &mbito estadual.
- Ato normativo do Executivo Estadual publicado.

3.7. Eliminacdo das violagbes de direitos humanos na

execucdo das medidas protetivas e socioeducativas.

- Reducdo no numero de denuncias de viola¢des de direitos humanos a cada ano.
- Numero e tipos de formag6es/capacitacdes oferecidas em nivel estadual a profissionais
do Sistema de Garantia de Direitos sobre Direitos Humanos.

3.8. Estabelecimento de um sistema de monitoramento e

avaliacdo das politicas municipais e estaduais.

- Plano Estadual de Erradicacdo do Trabalho Infantii e Protecdo ao Adolescente
Trabalhador elaborado e/ou atualizado (revisado) pelo CRIAD.

- Plano Estadual de Enfrentamento a Violéncia, ao Abuso e a Exploracdo Sexual de
Criangas e Adolescentes elaborado e/ou atualizado (revisado) pelo CRIAD.

- Plano Estadual de Atendimento Socioeducativo aprovado pelo CRIAD.

- Plano Estadual de Promocéo, Prote¢cdo e Defesa do Direito de Criangas e Adolescentes
a Convivéncia Familiar e Comunitaria aprovado pelo CRIAD.

- Sistema de Informacéo para a Infancia - SIPIA implantado nos municipios e em efetivo
funcionamento.

- Sistemas de monitoramento e avaliacdo dos Planos Estaduais integrados.

- Sistema de monitoramento e avalia¢do de politicas publicas implementado.
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Objetivo

especifico (OE)

Resultados esperados (R)

Indicadores (1)

4 -

Fortalecer o

Conselho e o Fundo

da
Adolescéncia
sustentabilidade

eficiéncia.

Infancia e a

com

e

4.1. Empoderamento do CRIAD no exercicio de suas
atribuicBes previstas na legislacdo vigente e em especial no

artigo 7°, incisos | a XXII, da lei 4.521/1991.

4.2. Aumento da visibilidade e transparéncia das ac¢fes do
Conselho.

4.3. Estrutura fisica, organizacional e de recursos humanos
técnicos e administrativos necessarios ao funcionamento do
Conselho/FIA.

4.4. Recursos orgcamentarios e financeiros para o

funcionamento do CRIAD contemplados no orgamento da
Secretaria de sua vinculagao.

4.5. Eficiéncia e agilidade nas deliberagdes do Conselho.

- Conselheiros estaduais dos Direitos da Crianga e do Adolescente participando
continuamente de formag8es/capacitacdes a cada ano.

- Lei de cria¢@o do CRIAD alterada.

- Regimento interno reformulado.

- Plano de comunicagéo elaborado e implementado.

- Plano de captacéo de recursos elaborado e implementado.

- NUmeros e tipos de materiais de divulgacdo e de formagdo produzidos e distribuidos
pelo CRIAD.

- Nimero de plenérias regionalizadas realizadas por ano.

- Secretaria executiva funcionando com estrutura e recursos adequados.

- Comissfes teméaticas permanentes funcionando com regularidade e subsidiando as
plenarias e demais atividades do CRIAD.

- Assessoria técnica (administrativa, comunicacdo, juridica, de assisténcia social e

tecnologia da informag&o) disponibilizada ao CRIAD.

- Banco de dados com experiéncias exitosas de protecdo e defesa dos direitos da crianca

e do adolescente implantado.

- Orcamento Crianga e Adolescente — OCA implementado no Estado.

- Alcance das campanhas para captacdo de recursos para o Fundo da Infancia e da
Adolescéncia (FIA estadual) junto a pessoas fisicas e juridicas para apoio a projetos de
atencéo aos direitos de criangas e adolescentes.

- Nimero e tipo(s) de projetos de abrangéncia estadual apoiados com recursos do Fundo

da Infancia e da Adolescéncia — FIA estadual, de acordo com as diretrizes do CRIAD.

- Plano estratégico do CRIAD implementado, monitorado e avaliado.
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ESTRATEGIA

O CRIADI/ES, no decorrer da execucdo do presente plano, adotar4 como estratégia para orientar

a execucao do plano estratégico:

Efetivo controle das politicas publicas de atencéo aos direitos da crianca e do adolescente
de forma articulada entre o Estado em suas diversas esferas e instancias de poder, a
sociedade civil, os conselhos dos direitos e tutelares, com a participacdo das familias

capixabas, das criancas e dos adolescentes.

PRIORIDADES (EIXOS PRIORITARIOS):

O Conselho estara especialmente atento aos seguintes eixos prioritarios para orientar as
discussdes e proposicdes com os atores do Sistema de Garantia dos Direitos, a formulacdo das
diretrizes das politicas publicas e o exercicio do controle social:

1) Mobilizacdo da opinido publica no sentido da indispenséavel participacdo dos
diversos segmentos da sociedade na garantia dos direitos de criangas e
adolescentes.

2) Politicas publicas integradas no territorio, especialmente a salude, a educacéo e
assisténcia social.

3) Promocéao do direito a convivéncia familiar e comunitéria.

4) Respeito aos direitos humanos na aplicagdo e na execucdo das medidas

socioeducativas de meio aberto e de meio fechado.
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MATRIZ OPERACIONAL (principais acbes a serem desenvolvidas, as quais demandar&o atividades e tarefas para sua realizag&o) 2

Objetivo - . L
Jetiv AcOes Meios Prazos Responsaveis
especifico

1.1.1. a. Levantamento dos responsaveis pelas principais
instituicbes do SGD (Ministério Publico, Poder Judiciario,
Conselho Tutelar, Secretarias estaduais e municipais
responsaveis pelas politicas basicas e especiais, Conselhos
Municipais dos Direitos, Defensoria Publica, delegacias e
delegacias especializadas, onde houver e ONGs de protec¢ao).

1 - Promover a 1.1.1. b. Cadastro das instituicbes e contato com os atores

articulagdo L envolvidos.

. . 1.1.1. Mapeamento e mobilizacéo estadual e
sisteméatica do

CRIAD com as
instituicdes
governamentais e
ndo governamentais
do SGD (eixos de
promocao, defesa e
controle)
contribuindo para a
eficacia de suas

acles.

dos municipios.

1.1.1. c. Realizagdo de seminérios estaduais e regionais para a
articulagdo e integracéo do Sistema em niveis estadual e
regional.

1.1.1. d. Monitoramento para o SGD, acompanhamento e

controle.

1.1.1. e. Atualizacao do cadastro de programas voltados para

criancas e adolescentes, por municipio.

1.1.2. Identificacdo e proposi¢cdo no orgcamento
estadual de programas e projetos voltados para
criangas e adolescentes (Orcamento Crianca e
Adolescente — OCA).

1.1.2. a. Analise do orgamento (proposta elaborada e execugao

orgamentaria).

1.1.2. b. Acompanhamento de relatérios semestrais.

1.1.2. c. Interagdo com os Conselhos Municipais dos Direitos

2 Observacao: Os objetivos especificos estao focados na articulagdo e fortalecimento do SGD e controle da politica (exceto o quarto). Algumas acdes se repetem em
objetivos distintos (p. ex., a capacitagédo nos objetivos 1 e 2), sendo assim, podem ser potencializadas ou agregadas.

Pagina 20 de 32




da Crianca e Adolescente.

1.1.2. d. Fortalecimento dos Conselhos Tutelares.

1.1.2. e. Diagnostico, capacitacdo e apoio aos municipios na

infraestrutura dos Conselhos.

1.1.3. a. Divulgacao sistemética de informac¢des sobre os
1.1.3. Sensibilizagdo, fortalecimento e | direitos da crianga e do adolescente.

capacitagdo dos conselhos, das organiza¢tes
da sociedade civil e do poder publico sobre o |1.1.3. b. Realizagdo de eventos em conjunto com féruns DCA,
papel e funcionamento do SGD. conselhos e municipios e sociedade civil organizada.

1.1.4. a. Elaboragao do documento.
1.1.4. Construgdo do Pacto pelos Direitos da 1.1.4. b. Articulagdes com os diversos atores.
Crianca e do Adolescente assinado pelos

atores do SGD. 1.1.4. c. Mobilizagdo dos meios de comunicacéao.

1.1.4. d. Solenidade publica.

e(sjp?éecti:‘\i/go Acdes Meios Prazos Responséveis

2.1.1. Capacitacédo permanente de | 2.1.1. a. Criag&o da Escola de Conselhos considerando as
Conselheiros dos direitos estaduais e |recomendacdes do CONANDA na Resolucdo 112/2006
municipais e tutelares. (Parametros para a formacao continuada).

2 — Fortalecer e

consolidar o SGD 2.1.1. b. Pareceria com instituicdes de ensino e afins.

nos municipios e no

Espirito Santo. 2.1.1. c. Uso de meios de comunicagéo.
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2.1.1. d. Conhecimento atualizado da situacao institucional e

funcional dos Conselhos municipais dos direitos e tutelares.

2.1.2. Fortalecimento dos vinculos com os
Conselhos Municipais dos Direitos da Crianga

e do Adolescente.

2.1.2.a. Reunifes semestrais regionalizadas.

2.1.2.b. Visitas, quando solicitado e necessario.

2.1.2.c. Disponibilizacdo de assessoria técnica.

2.1.2.d. Plenéarias descentralizadas do CRIAD.

2.1.3. Estabelecimento e operacionalizacdo da
politica estadual de atendimento dos direitos da
crianca e do adolescente, de acordo com o
artigo 86 do Estatuto da Crianga e do
Adolescente.

2.1.3. a. Diagnéstico dos servicos ofertados.

2.1.3. b. Elaboragéo do plano estadual.

2.1.3. c. Previsdo de dotagdo orcamentéria e de recursos

financeiros para a execugao da politica estadual integrada.

2.1.4. Deliberagdo pela instalagdo de novas
Varas da Crianca e do Adolescente na Grande

Vitéria e no interior.

2.1.4. a. Criacéo de grupo de trabalho misto com Ministério
Publico (MPES), Tribunal de Justica (TJES) e demais atores do
SGD.

2.1.4. b. Elaboracao de resolucao pertinente.

2.1.5. Deliberagéo pela instalagdo de Varas de
execucdo de medida de socioeducativa nos

municipios-sede das unidades socioeducativas.

2.1.5. a. Criagéo de grupo de trabalho misto com Ministério
Publico (MPES), Tribunal de Justica (TJES) e demais atores do
SGD.

2.1.5. b Elaboracéo de resolucéo pertinente.
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2.1.6. Deliberacdo pela criagdo de varas
especializadas para julgamento de crimes

contra as criangas e adolescentes.

2.1.6. a. Criacéo de grupo de trabalho misto com Ministério
Publico (MPES), Tribunal de Justica (TJES) e demais atores do
SGD.

2.1.6. b. Elaboracéo de resolugéo pertinente.

2.1.7. Deliberagdo pela criacdo de novas
delegacias especializadas de protecdo a
crianga e ao adolescente e designagédo de
defensores publicos exclusivos para infancia e
da adolescéncia.

2.1.7. a. Articulagdo com o governo do estado.

2.1.7. b. Elaboracéo de resolugéo pertinente.

2.1.8. Acompanhamento da elaborag¢édo lei
or¢camentaria estadual.

2.1.8. a. Articulagcdo com as Secretarias de Estado que cuidam
de politicas voltadas para criangas e adolescentes e com a
Secretaria de Economia e Planejamento.

2.1.8. b. Reunides com o Executivo e o Legislativo.

2.1.8. c. Proposicao de emendas parlamentares.

2.1.9. Acompanhamento da elaboracdo do

orcamento do Instituto de Atendimento

Socioeducativo do Espirito Santo — IASES.

2.1.9. a. Participacéo do representante do CRIAD no Conselho
de Administragéo do IASES.

jetiv ~ . L
Objet, /o Acoes Meios Prazos Responsaveis
especifico
3.1.1. Sensibilizacgo e articulagéo dos gestores | 3.1 1. a. Reuni&io da mesa diretora com os gestores dos
da Defensoria Publica, do Judiciario, do 6rgéos de defesa e com o governo do Estado.
3 - Controlar as

politicas publicas de
atencdo aos direitos

de criancas e

Ministério Publico e Ministério Publico do
Trabalho — MPT.

3.1.2. Apropriacdo pelo CRIAD das politicas

setoriais.

3.1.2. a. Seminarios para apresentacao das politicas setoriais.
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adolescentes.

3.1.3. Elaboragéo de uma proposta do plano de
acao.

3.1.3. a. Constituicdo de uma comissao especial para

elaboracé&o da proposta.

3.1.3. b. Reunides sisteméticas para elaboracéo do plano.

3.1.4. Socializag&o e discusséo do plano de

acoes.

3.1.4. a. Reunido ampliada para apresentagéo e discussado da

proposta da comisséo especial.

3.1.5. Operacionalizagao do plano de agdes.

3.1.5. a. Aprovagdo do plano pelo CRIAD.

3.1.5. b. Publicizagao do plano aprovado.

3.1.5. c. Entrega oficial do plano ao Governador do Estado.

3.1.5. d. Resolugdes do CRIAD com
orientagBes/recomendacdes sobre implantagéo de
planos/programas municipais pelo direito a convivéncia familiar
e comunitéria e planos/sistemas municipais de atendimento
sécio educativos, com énfase nos programas em meio aberto
(Prestacgao de Servicos a Comunidade — PSC e Liberdade
Assistida — LA).

3.1.5. e. Monitoramento da execug¢édo do plano.

Avaliag&o dos resultados.

3.1.5. f. Realinhamento, se necessério, do plano.

3.16. Aproximacdao e discusséo de temas de

interesse.

3.16. a. Realizagdo de reunides periddicas e interconselhos.

3.1.7. Elaboracéo e publicizacé@o das

resolug¢des conjuntas.

3.1.7. a. Realizagado de reunibes periodicas e interconselhos.
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3.1.8. Efetivacdo de um Pacto estadual de
atencao aos direitos da crianca e do
adolescente.

3.1.8. a. Elaborag&o de um protocolo.

3.1.8. b. Identificagdo de todas as instituigdes afins.

3.1.8. c. Buscar de parcerias com instituicbes de representacéo

por categoria (ex.: sindicatos, associagoes, federacdes)

3.1.8. d. Realizagdo de um grande evento para assinatura do

protocolo.

3.1.9. Levantamento dos indices de
desenvolvimento e eleicdo dos indicadores

prioritarios.

3.1.9. a. Constituicdo de comisséo para organizar e
sistematizar as informacgdes para o melhor uso pelo Conselho.

3.1.9. b. Elaboragéo de formularios.

3.1.9. c. Levantamento, leitura e estudo das produ¢des
existentes com definicdo daqueles pertinentes ao
desenvolvimento das politicas do CRIAD (indice de
Desenvolvimento Humano — IDH; indice de Desenvolvimento
Infantil — IDI; Indicadores Sociais; indice de Desenvolvimento
Social — IDS; indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica
— IDEB; outros).

Pagina 25 de 32




3.1.10. Criagdo, implementagdo e manutencéo

de um sistema de banco de dados.

3.1.10. a. Elaboragao de tabelas com informacdes sobre os
itens a serem gerenciados, com apoio dos setores de

informatica do Governo de Estado.

3.1.10. b. Defini¢do de quais consultas e relatérios os usuérios

do banco de dados irdo precisar.

3.1.10. c. Criacéo e teste do banco de dados.

3.1.10. d. Alimentacéo e manuten¢do do banco de dados.

3.1.11. Criac&o de grupo de estudos para
andlise dos dados levantados.

3.1.11. a. Resolugéo do CRIAD criando grupos de estudos.

3.1.11. b. Reunibes sistematizadas e periddicas do grupo de
estudos.

3.1.11. c. Elaboracgéo de cadernos especiais sobre os temas
estudados.

3.1.12.

educativas e de

de

intervencdo dos setores

Proposigéo acdes/ medidas

competentes.

3.1.12. a. Articulacdo com as diversas entidades que
desenvolvem atividades e projetos de defesa e protecdo de

criangas e adolescentes.

3.1.13. Articulagdo com o Governo do Estado
para criagdo de uma secretaria de direitos

humanos.

3.1.13. a. Realizacao de reunides.

3.1.14. Elaboracdo e apresentacdo de uma

proposta de estruturac@o da secretaria.

3.1.14. a. Constituicdo de comisséo interconselhos para

elaboragéo da proposta.

3.1.14. b. Aprovagéo, em reunido extraordinaria do CRIAD e do
Conselho Estadual de Direitos Humanos - CEDH/ES, da

proposta elaborada.
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3.1.15. a. Realizagao de diagndstico situacional dos programas

e projetos.
3.1.15. Levantamento dos programas e

projetos em desenvolvimento pelo estado e ) ) . )
o ) 3.1.15. b. Sistematizacéo e consolidagdo das informacg6es
municipios em parceria com os Conselhos ]
L recebidas.
municipais.

3.1.15. c. Publica¢do do documento.

3.1.16. a. Contratagdo de assessoria externa para realizacao

L L " da capacitacao.
3.1.16. Capacitacdo da comissédo de politicas

publicas para o monitoramento e avaliag&o. . .
3.1.16. b. Levantamento e conhecimento do sistema de

monitoramento e avaliacao de outros Estados.

3.1.17. a. Solicitacdo de informag6es sobre os
mecanismos/instrumentos de monitoramento e avaliagdo das
Secretarias municipais e estaduais e dos Conselhos municipais
dos direitos.

3.1.17. b. Elaboracao de formularios para registro de

informacdes sobre a evolugcdo/melhoria dos indicadores.
3.1.17. Acompanhamento do desenvolvimento . ) .
. L 3.1.17. c. Implanta¢é@o de um sistema de monitoramento e
dos programas e ac¢des nos dmbitos estadual e L
o avaliacéo.
municipal.
3.1.17. d. Realizacao de visitas técnicas, reunides teméticas,

seminarios e outros, regionalmente.

3.1.17. e. Relatérios de progresso dos programas e agoes.

3.1.17. f. Elaboragao e socializagdo de relatério de avaliagédo
pelo CRIAD.
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Objetivo
especifico

Acdes

Meios

Prazos

Responséveis

4 - Fortalecer o
Conselho e o Fundo
da Infancia e a
Adolescéncia — FIA
com

sustentabilidade e

eficiéncia.

4.1.1. Avaliacdo e aprovacdo dos planos,
programas e projetos de trabalho apresentados
pelos 6rgdos publicos elou entidades
comunitarias de atendimento a crianca e ao
adolescente, zelando pela sua execugdo e

avaliando os resultados.

4.1.1. a. Resolucdo do CRIAD.

4.1.2. Elaboracgéo de orientagdo para a
estruturacdo da rede de protegdo a criangas e
adolescentes, com a participagdo da sociedade

em integrac@o com os poderes publicos.

4.1.2. a. Resolugao do CRIAD.

4.1.3. Divulgacgéo dos principios constitucionais
e a politica estadual destinada a protecao e a
defesa dos direitos da crianga e do
adolescente.

4.1.3. a. Elabora¢éo de Plano de Comunicagéo.

4.1.4. Promogao de intercambio entre
instituicdes publicas estaduais e entidades

particulares.

4.1.4. a. Plenarias regionalizadas.

4.1.5. Difuséo de estudos e pesquisa voltados
a areas da protecdo e a defesa dos direitos da

crianga e do adolescente.

4.1.5. a. Banco de dados de experiéncias exitosas.

4.1.6. Elaboracao de pré-projeto de lei que
garanta recursos humanos para o cumprimento
das atribui¢cBes do CRIAD.

4.1.6. a. Solicitagdo de assessoria técnica (administrativa,
comunicagao, juridica, de assisténcia social e tecnologia da

informacao).
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4.1.7. Proposicéo de lei para a criagdo de
coordenadoria das a¢des de atendimento a
crianga e ao adolescente (Obs.: discusséo
articulada com agfes do objetivo 3 voltadas
para estruturacéo de uma Secretaria de
Direitos Humanos).

4.1.7. a. Elaboracgéo de lista triplice de indicacdo de nomes pra
exercer a direcao dos 6rgdos publicos ao governador do
Estado vinculados ao atendimento dos direitos da crianca e do

adolescente.

4.1.8. Implantagéo e monitoramento da politica
de captacdo e aplicacdo dos recursos do FIA.

4.1.8. a. Plano de Captagéo.

4.1.8. b. Campanhas informativas sobre os mecanismos de
destinagdo do imposto de renda.

4.1.8. c. Aproximacao do CRIAD/FIA, visitas aos potenciais
doadores coletivos (empresas, entidades representativas da
industria, comércio, profissionais liberais e trabalhadores).

4.1.9. Participacao no ciclo orgamentario
(Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO e Lei Or¢gamentaria Anual
- LOA).

4.1.9. a. Proposicdo de emendas com o poder executivo e
legislativo estadual das dotagdes orcamentarias a serem
destinadas a execug¢édo da politica social e dos programas de

atendimento a crianga e ao adolescente.

4.1.9. b. Elaboragdo do Orcamento Crianca e Adolescente —
OCA.

4.1.9. c. Plano de aplicagdo de recursos, estabelecendo

critérios.

4.1.10. Aprovacao do novo regimento interno.

4.1.10. a. Elaboracéo do regimento interno.
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GESTAO DO PLANO

O processo de gestdo levara em conta que 0s meios e as ac¢des propostos sdo necessarios e
suficientes para a producdo dos resultados esperados e a consecucdo dos objetivos (especificos e
geral). A estratégia (que articula os objetivos), os eixos prioritarios, a lista de indicadores, os prazos
estabelecidos e 0 compromisso dos responsaveis servirdo de parametro para o comité monitorar e
avaliar o desenvolvimento do plano, bem como para atualizi-lo e compatibiliza-lo com os desafios da

realidade.

O Conselho, tendo em vista as diretrizes estratégicas do presente Plano e seus recursos politicos e
organizativos, dispde de forca (capacidade e destreza para realizar as a¢cbes apontadas), motivagéo e
interesse para cumprir sua missdo. O conjunto das acfes apresenta potencial para enfrentar as
ameacas e oferece a chave para aproveitar as oportunidades, construir aliancas, lidar com as
adversidades (inclusive as fragilidades internas) e dinamizar as for¢as propulsoras. Possui capacidade
de governo (conhecimento, informacfes, capacidade de articulacdo, habilidades) e governabilidade
(condicdes para tomar decisdes e executar as agdes, controle sobre 0 que tem que fazer) para seguir
adiante com o projeto de governo (a proposta definida, o Plano construido).

1- MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO

O Plano serd monitorado pelo comité de monitoramento, que fara reunides periddicas (quinzenais ou
mensais) para discutir o cumprimento das agfes e verificar se sua realizagéo esta colaborando para o
alcance dos resultados e objetivos bem como para o enfrentamento do problema central. As
avaliacOes serdo periddicas e as informacgdes serdo regularmente socializadas nas plenarias e outros
momentos coletivos do Conselho. O comité cuidard de assegurar o mais amplo fluxo de informacgdes e
transparéncia nas decisGes; manter os registros das reunibes e da producdo e disseminacdo de
relatorios acerca da execucéo do plano; contribuir para a motivacdo dos Conselheiros na execucgéo

e/ou readequacéo das atividades.

2- COMITE DE MONITORAMENTO

O plano estratégico do CRIAD tera um comité de monitoramento com 07 (sete) integrantes e a

seguinte representatividade:

— Comissao de Planejamento e Orcamento (criada na atual gestdo, com quatro membros).

— Um membro de cada comisséo temética permanente (trés membros).



PARTICIPANTES DO REALINHAMENTO DO PLANO (em ordem alfabética)

Conselheiros(as) - Representacdo governamental:

Albertina Maria Salom&o Rocha — Secretaria de Estado da Saude — SESA.

Anténio Haddad Tépias — Instituto de Atendimento Socioeducativo do Espirito Santo — IASES.
Carmem Déa Masoco — Instituto de Atendimento Socioeducativo do Espirito Santo — IASES.
Carmem Macédo Gomes — Secretaria de Estado da Educagdo — SEDU.

Célia Kiefer — Secretaria de Estado da Agricultura — SEAG.

Clarice R. Campos — Secretaria de Estado de Trabalho, Assisténcia e Desenvolvimento Social
— SETADES.

Daysy Alexandra Rabelo Muzzi — Secretaria de Estado da Agricultura — SEAG.

Marcelo Nolasco de Abreu — Secretaria de Estado de Seguranga Publica — SESP.

Marcia Maria de Moura Estévao — Secretaria de Estado da Justica — SEJUS.

Vera Maria Simoni Nacif — Secretaria de Estado da Justica — SEJUS (Vice-presidente do
CRIAD/ES).

Conselheiros(as) - Representacdo ndo governamental:

Adriana Sauzze Fraga — Conselho Regional de Psicologia — CRP.

André Luiz Moreira — Ordem dos Advogados do Brasil — OAB Espirito Santo (Presidente do
CRIAD/ES).

Eunice Estevam Martins — Junta de Acdo Social Batista da Convencédo Batista do Estado do
Espirito Santo — JASB (Secretaria Geral do CRIAD/ES).

Juliana Costa Denarde — Centro de Integragdo Empresa-Escola — CIEE.

Katiuscia dos Santos Lourenco — Centro de Integragdo Empresa-Escola — CIEE.

Maria Angela Varella Cabral — A¢do Comunitaria do Espirito Santo — ACES.

Maria Helena Spinelli Escovedo — Acdo Comunitaria do Espirito Santo — ACES.

Mario José Aguiar de Paula — Sociedade Espiritosantense de Pediatria — SOESP.

Patricia Cuman Santiago — Centro Salesiano do Adolescente Trabalhador — CESAM.

Sanny Ferreira de Jesus — Conselho Regional de Psicologia — CRP.

Padre Saverio Paolillo (Padre Xavier) — Caritas/Pastoral do Menor.

Sebastido Duarte Wanzeller — Federacdo das Associacfes dos Pais e Amigos dos
Excepcionais do Estado do Espirito Santo — FEAPAES.
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Secretaria Executiva:

— Euza de Lourdes Barros Rodrigues.

— Rita de Céssia Quinamor Ferreira.

CONSULTORIA TECNICA:

Ad Hoc Consultoria Social Ltda (Belo Horizonte/MG).
- Cassia Vieira de Melo — Consultora.
- Hanz Flitz Costa Carloni — Consultor.

Vitéria/ES, junho de 2010.
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